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A Shell € uma empresa de energia integrada que tem como
objetivo atender a crescente demanda mundial por mais solucoes
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di energia mais limpa.

de membros em
programas de fidelidade

-----

46 MIL

estacdes de servico em

80 paises

RESUMO
70+ paises

83.000 funciondrios (2019)
74,5 MILHOES

de toneladas de gds natural liquefeito
(GNL) vendidas em 2019 e producéo
aproximada de 300 Milhées de m3/d

de gds natural

+10 BILHOES

de litros de combustiveis com
componentes de baixo carbono

vendidos em 2019



GERENCIANDO OS ELETRONS DE FONTES DE

SOBRE A SHELL ENERGIA RENOVAVEIS PARA OS NOSSOS

CLIENTES

renovdvel

i

DECADAS DE EXPERIENCIA EM
COMERCIALIZACAO DE ENERGIA E
FORNECIMENTO NO ATACADO

Vendas globais de energia a clientes finais em 7

~255 TWh em 2020

UMA DAS TRES MAIORES [, |
comercializadoras de energia no atacado na A .

América do Norte
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(¥) ACESSO A 5,6 GW

de capacidade operacional global de energia

1.9 GW de capacidade de geracdo em operacdo e

7.8 GW EM DESENVOLVIMENTO

RUMO A UM FUTURO DE BAIXO CARBONO COM O
GAS NATURAL

Principal produtora independente e comercializadora de GNL e
produtos de GTL (gas-to-liquid).

O gds natural representa aproximadamente a metade da
capacidade de producdo total da Shell e é a chave para a nossa
estratégia de fornecer mais energia mais limpa

Ajudando os nossos clientes a compensar emissdes através de GNL
de carbono neutro

O gds natural é o parceiro ideal para as fontes de energia
renovdveis, sendo essencial para equilibrar oferta e demanda

' Os ndmeros de capacidade de geracéo renovédvel sdo brutos. Fatia da Shell: 1 GW em operacdo, 3,9 GW em
desenvolvimento.



“ANCANDO
EMISSOES LIQUIDAS ZERO

Trabalhando em parceria com nossos clientes
e setores para acelerar a transicdo
energética rumo &s emissdes liquidas zero



IMPULSIONANDO O PROGRESSO: NOSSA E§TRATfGIA
PARA ACELERAR A CHEGADA AS EMISSOES LIQUIDAS ZERO

DE 1.7 GT/ANO A ZERO

A emissdo total de carbono em nossa energia
vendida atingiu pico em 2018 em torno de 1,7
GT/ano e serd reduzida a O até 2050.

EMISSOES LIQUIDAS ZERO ATE 2050
NOSSA META Negécio de energia com emissdes liquidas zero até
CLIMATICA 2050 incluindo todas as emissdes (Escopo 1, 2 e 3) em
linha com a demanda da sociedade

NAO SO UMA, MAS VARIAS SOLUCOES TRABALHANDO EM CONJUNTO,
SETOR POR SETOR

Resposta em trés partes: evitar, reduzir e compensar

ﬂ Evitar emissoes
Maximizando o papel da energia E ¢

renovdvel na transicdo energética

Reduzir emissées ""
Promovendo o uso do gds natural como o

hidrocarboneto de queima mais limpa

@ Compensar emissoes
Oferecendo solucdes inovadoras para / \ Transformando desafio

emissdes que ndo puderem ser evitadas em oportunidade
ou reduzidas




CONHECA A SHELL
ENERGY: SUA
PARCEIRA NO
FORNECIMENTO DE
SOLUCOES DE
ENERGIA MAIS LIMPA

A Shell Energy é uma das maiores
fornecedoras integradas de energia do
mundo e lider global em inovacao
energética. Como sua parceira de
confianca em solucdes de energia, nosso
trabalho é fornecer energia com seguranca
e ajudar seu negécio a obter eficiéncias,
reduzir riscos e reduzir seu impacto
ambiental.
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FORNECENDO HOJE

A Shell Energy fornece energia de
foma confiével a empresas de todo
mundo hé décadas. Nosso amplo
portfélio de ativos, em conjunto com
nossa rede global de comercializacao
e produtos de gerenciamento de
riscos fisicos e financeiros, permite um
fornecimento robusto que atinge as
metas da sua empresa e cumpre com
obrigacdes regulatdrias.

INVESTINDO NO AMANHA

Estamos reduzinde nosso-pegada de
===
carbono, investindo bilhtes de
INO em noyas
ydutos oﬁjl&iintais e
Nossos ‘g\‘t\‘i"v s\\\
(océ pode canfiar

rseu negéciona |\

A\

olugdes |
e energia ma N
personalizada




NOSSA OFERTA

Oferecemos um portfélio global de eletricidade, gds natural, GNL e produtos ambientais para a sua empresa
apoiados por insights personalizados e por nossa equipe especialista da mesa de comercializacdo.

ELETRICIDADE

A Shell Energy oferece
capacidade instalada (lastro),
tarifas competitivas, atendimento
personalizado ao cliente e
possibilidade de
comercializacéo de energia
para vocé suprir seu negécio de
forma confidvel.

ENERGIA RENOVAVEL E
PRODUTOS AMBIENTAIS

O portfélio de energia solar,
edlica e de produtos ambientais
da Shell Energy esté em constante
expansdo oferecendo cada vez
mais opcdes em energia limpa.
Podemos também compensar suas
emissdes através de Certificados
de Energia Renovdvel e Solucdes
baseadas na Natureza.

GAS NATURAL

O gds natural teré um papel
importante como combustivel de
transicdo nas préximas décadas,
tanto impulsionando o

desenvolvimento de energia
renovdvel como contribuindo para
uma matrix energética estdvel.
Lider dos projetos mais produtivos e
das maiores reservas de gds, a
Shell Energy te d& cobertura.

@

SOLUCOES “ATRAS DO
MEDIDOR”

As solucdes inovadoras “Atrds do
Medidor” da Shell ajudam a
gerar, armazenar e gerenciar
energia de forma inteligente,
aumentando a resiliéncia e a
eficiéncia energética.



OFERECEMOS SOLUCOES INTEGRADAS ORIENTADAS PARA O CLIENTE

De biocombustiveis a hidrogénio, energia solar e eélica - utilizando a natureza e a tecnologia para capturar
emissdes de setores de dificil reducdo. Veja abaixo a selecdo de algumas das nossas atividades.
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Asia-Pacifico
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Meio Oriente
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TURQUIA @
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REINO UNIDO Mobilidade

Ta® vidH,

~[E Solugdes de Energia

Investimento Social
de Energy

Shell Ventures

Solucdes baseadas na Natureza

&> Comercializagéo e venda de
energia elétrica

H, Estacdes de Hydrogénio

N
L@ Biocombustiveis
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Comercializacdo de petréleo bruto Servico de frota Comercializacdo de energia elétrica Frete avulso
Comercializacdo de produtos Q Comercializacdo de GLP @ Comercializacdo de produtos ambientais Frete de barcaca

Comercializacdo de gds natural Comercializacdo de GNL




FORNECENDO SOLUCOES INTEGRADAS DE
ENERGIA AO LONGO DA CADEIA DE VALOR

Distributicdo

Outros Servicos . .
Upgrades ’ o Micro-grids
Elétrons Transmissdo
£, p—
o fa (=
TN
mara conEdison

Compra no
atacado (PPA)

Outra Gas

Convencional

Geragdo distribuida q @D
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VE
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Solucoes de
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& Otimizacdao Geracao &
O sonnen Armazenamento

Convencional

SILICON RANCH

@ Comercmllzogoo Solar @92
de Congestdo

Vendas de
fluxo

(larga escala)

Geracdo distribuida
e Armazenamento

Armazenamento

Comercializagdo
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i Ve Energia
Financas
L Mercado de ‘ Elétrons
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EM PARCERIA COM VOCE EM SUA TRANSICAO
PARA UM MELHOR FUTURO ENERGETICO

Fornecimento de
energia & acesso
ao mercado

©®

Fornecimento de
energia e compra/PPA

§=

Gestdo de
flexibilidade &

otimizacdo

Certificados ambientais e
compensacdes

*Product offerings vary by location.

Modelos de
financiamento e
comerciais

Su (s

Financiamento
de ativos

Refinanciamento
de ativos

Solucdes de custo neutro
Arrendamento (Lease)
Energia como servico
Companhia de servico de

energia (ESCO)

Insights & eficiéncia

= 65%
Sistemas de Relatérios de
controle, medicdo e energia, insights e
automacdo recomendacdes
AN 7/
—
J: LTI 1O}
Ventilacdo de lluminacdo

aquecimento, ar
condicionado e
refrigeracdo

Operacao e
gerenciamento de

ativos
Otimizacdo Gerenciamento
de ativos de ativos
Y
%
Reparo e Gestdo de
manutencdo  carregamento de
frota
Manutencéo
preditiva

CLIENTES INDUSTRIAIS, COMERCIAIS E COMUNITARIOS

Geracao,
armazenamento e
infraestrutura no local

e

Motores, Co-
geracdo (CHP)

@, [@

Redes de
aquecimento e
resfriamento

E B

Micro grids

Renovdveis

Armazenamento

Infraestrutura de
frotas e veiculos
elétricos



LIDER GLOBAL EM
ENERGIA

AMERICAS

Terceira maior comercializadora no
atacado na América do Norte com mais

de 270 milhdes de MWh em vendas

anuais

Gestdo sobre mais de 10.000 MW de

capacidade de geracdo

Producdo de gds natural didria de 42,5
mmcmd e capacidade de transporte

didrio de 688 mmcmd

Capacidade de geracéo solar de 1,1
GW e edlica de 4,1 GW em

desenvolvimento

Maior empresa multinacional integrda
de energia no Brasil, com producdo

total aproximada de 350 MBOED

Gestdo sobre mais de

10.000 MW Q‘"

de capacidade de
geracéo




LIDER GLOBAL EM
ENERGIA

EUROPA

Atendimento em 20 paises

Mais de 3.500 TWh de energia e gds
comercializados anualmente em 4 mesas
de comercializacdo (trading desks)

Mais de 1.000 clientes B2B e 1 milhdo
de clientes residenciais atendidos

160 MW de capacidade (bruta) de
geracdo de energia solar e edlica em
operacdo e 1,6 GW em desenvolvimento

Classificada entre as trés maiores
operadoras de carregamento de veiculo
elétrico por volume

60.000 clientes de bateria Sonnen no
mundo inteiro
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LIDER GLOBAL EM
ENERGIA

ASIA

Escritérios no Japéo, Coréia do Sul,
Vietnd, China, Singapura e India

250 MW de capacidade combinada
de usinas de energia solar no Sudeste
Asidtico e india

Usina solar Qabas de 25 MW em Oma

Eletrolisador de hidrogénio verde em
desenvolvimento na China

Mais de 1.200 hectares de plantacées
em mangues e mais de 6 milhdes de
mudas plantadas

250 MW

de capacidade total
de usinas de energia
solar




A DIFERENCA DA SHELL ENERGY

ATENDIMENTO
PERSONALIZADO AO
CLIENTE

Nossos representantes de conta
estGo aqui para responder a suas
perguntas, reduzir a
complexidade de gerenciar
diversos locais e facilitar o
gerenciamento de suas
necessidades energéticas didrias.

0;

L

ESPECIALIZACAO

Nossos especialistas estdo
disponiveis para lhe fornecer
dados e insights personalizados
que ajudam vocé a tomar as
melhores decisGes em energia
para sua empresa.

ENERGIA MAIS LIMPA

Nosso portfélio crescente de
energia por fontes renovdveis e
produtos ambientais, em conjunto
com nossas solucdes inovadoras,
como baterias solares no local,
ajudam sua empresa a reduzir a
pegada de carbono e a
maximizar o retorno sobre os
ativos de energia renovdvel.

ALCANCE GLOBAL

Respaldado por nossa presenca
global de comercializacéo,
nosso amplo suprimento de
produtos e solucdes energéticas
em gés natural, eletricidade e
produtos ambientais em mais de
70 paises, nos permite apoiar de
forma integrada suas amplas
operacoes comerciais.



JUNTOS,
CONSTRUINDO UM
MELHOR FUTURO
ENERGETICO.
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SOBRE A SHELL
ENERGY BRASIL

Sua parceira de confianca para
eletricidade, gds e renovdveis.

Solucées integradas de energia
Balanco patrimonial forte e perfil de crédito confidvel

Solidez financeira para implementar projetos de larga
escala

Patrocinadora de projetos

Forte marca global




SOLUCOES QUE
COBREM A CADEIA
DE SUPRIMENTO

Eletricidade

Gés natural
Geracdo

Products ambientais
Comercializacdo

Gerenciamento de risco
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6.7 TWh

de eletricidade
comercializados

em 2019




A Shell Energy é a

MAIOR
MULTINACIONAL

Diminua o risco e controle custos com INTEGRADA DE

estruturas exclusivas de negociacéo EN ERGIA PRODUTO RA
respaldadas pela incompardvel 4

especializacdo técnica e producdo global e DE GAS NATURAL No
doméstica de gds da Shell Energy. BRASI L

com aproximadamente 15 Milhées de m3/d em
producéo de gés (sendo//3 para exportagdo),
e uma das maiores operadoras.do mundo'em
Contratos com indexacdo variada e envio de GNL =
preco fixo i =
L -1 :\ 2 : “

Gds neutro em carbono em pacote com ik g
[ =

—g

compensacdes = g

GAS NATURAL

Contratos com TOP e DOP de niveis
variados

FPSOs

em operacdo
no Brasil

A Shell Energy fornece

GNL DE
LONGO
PRAZO

de mais fontes do que
;, N qualquer outra
- S ‘i\,\\ 5\ q q
~ S N} 7E=REIT fornecedora dentro da
N ” ' bacia do Atlantico

Pacotes de tarifas para eletricidade e gds

Acordos de compra de gds rico e kW >

processado (GSPAs) - { ¥
Offtake agreements/GSPAs , ' | ﬂ’ \
Gés Natural Liquefeito (GNL) ‘

Comercializacdo de gds —— 2l



GERACAO

Hoje, os clientes buscam confianca no
fornecimento energético. Na Shell, somos
uma companhia integrada que produz gds e
gera energia. Atualmente, nossos projetos
globais edlicos e solares geram mais de

1.000 GWh de energia livre de carbono.

No Brasil, estamos investindo em um portfolio
de energia por fontes renovdveis em
expansdo, incluindo 2.000 MW em projetos
solares e futuros projetos edlicos.

PROJETOS ATUAIS E FUTUROS 4

Futuros
PBOJ ETOS
EOLICQS

........

- onshore'e
offshore

PROJETOS
SOLARES

50
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CREDITOS DE !
AUTOPRODUCAO

(certificacdo e relatério)

GERACAO TERMICA MOVIDA A GAS

utilizando gds dos reservatérios do pré-sal Brasileiro



SOLAR

Apoiados por nosso forte balanco
patrimonial, nossos projetos oferecem
reducdes reais para ajudar a sua empresa a
atingir metas de sustentabilidade voluntérias
ou compulsérias.

Atualmente, a Shell Energy conta com

6 projetos solares em larga escala em
desenvolvimento - 2 no Nordeste e 4

no Sudeste - que trardo mais +2 GWdc de
capacidade.

+2GWdc

de capacidade
de geracdo solar
no Brasil




USINA DE -

MARLIM AZUL JV: GERACAO ENERGIA A \ .-
DE ENERGIA ATRAVES DO GAS GAS DE L 1
9365 MW

Nossa usina energética movida a gds JV Marlim Azul ajudard

a atender a crescente necessidade do Brasil por energia mais utiizando o gés-do pré-sal \ \

limpa e confiavel. Brasileiro

= Capacidade total instalada de 565 MW e com expanséao futura P B~
planejada P P ~—

= Expectativa de iniciar operacdo em 2023

s Shell como fornecedora exclusiva dos reservatérios
de gés do pré-sal

REDUZINDO CO, E MELHORANDO A QUALIDADE DO AR

= O gds natural emite entre 45% e 55% menos GEE do que o B N TU R'BI NA
carvdo quando utilizado para gerar eletricidade e menos de 7 DE U LTIMA

um décimo dos poluentes do ar. ANU S : ~
cmermpmE A N GERACAO
= Na dltima década, mais de 750 milhées de toneladas de CO2 R :

no mundo ndo foram emitidos devido a mudanca do carvao
para o gds natural.

com aproximadamente o

dobro da eficiéncia energética [H.
liquida estimada que a média

= No Brasil, as térmicas a gés natural estdo substituindo térmicas - 4 Nt da fr.otc de térmicas a ke id
a diesel e 6leo combustivel. ' Brasil e com menor emissdo

antecipada de GEE por kWh




Cllentes reguladores e omonrstas estqo codo vez [ﬁGIS"
exigindo que as empresas reduzam sua pegdda de corb
longorda cadeia de suprimento. Com Certificados de c%
Renovdvel e compensacées de carbono da ShemV%e
reduzir as emissdes'de sua operagdo econtrolar custos.
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COMPENSE SUAS EMISSOES DE CO, COM
SOLUCOES BASEADAS NA NATUREZA
O i RUGH POLECTS I TH S

GLOBAL OFFSET PORTFOLIO...

€@ WHEN CO, EMISSIONS
ARE HARD TO ABATE...

3 ..THAT ARE INDEPENDENTLY
VERIFIED TO CAPTURE OR

o
REDUCE CO, EMISSIONS AND
CREATE CARBON CREDITS...

__—_—_ m ! 00

4 ..WHICH CAN BE RETIRED TO
DEMONSTRATE AN AMOUNT
OF CO, EMISSIONS HAVE
BEEN COMPENSATED FOR.
1 CARBON CREDIT REPRESENTS THE AVOIDANCE
OR REMOVAL OF 1 TONNE OF CO,






GERENCIAMENTO
DE RISCOS

Com profissionais especializados em
gerenciamento de risco em cada drea da
comercializacéo e com experiéncia em
grandes mercados de energia
desregulamentados em todo o mundo, a
Shell Energy pode ajudar vocé a mitigar
riscos financeiros, fisicos e regulatérios.

Consultoria em gerenciamento
de riscos

Estratégias de cobertura para
exposicdo financeira a flutuacdes
de mercado

Equipe interna com

DIFERENTES
COMPETENCIAS

para garantir o desenyolvimento
de projetos

0%,
-

A SEB se integra com a equipe de
construcdo para garantir otimizacdo e
alocacdo de energia em caso de
possivel antecipacdo do projeto

A SEB gerencia os riscos em possiveis

atrasos de projeto protegendo o retorno
econdmico do ativo

L\

Prioridade em
Compliance e seguranca




A Raizen opera uma rede
formada por mais de

7.000 POSTOS
DE GASOLINA

RAIZEN

Criada em 2011, a Raizen é uma joint-venture entre a Shell e a

Cosan, com 50% de participacédo de cada empresa s SH EI_I_
A joint-venture tem o licenciamento para uso da marca Shell e e mais de 1.000 lojas de
operacdes de distribuicdo e varejo de combustivel no Brasil, além conveniéncia Shell Select

do refino, distribuicdo e varejo de combustiveis na Argentina

RAIZEN JV — SHELL 50%

Comercializa etanol combustivel puro ou em mistura com gasoline
no Brasil e é uma das maiores comercializadoras de etanol de cana
de aclcar do mundo.

2.5 bilhges de litros de biocombustiveis produzidos em 2019

s

55 milhdes de litros de biocombustiveis produzidos de segunda

geracdo desde 2015

Comercializa
aproximadamente

25 BILHOES

de litros de combustivel
por ano para os setores
de transporte, indistria e
varejo

66 bases de abastecimento em aeroportos

67 terminais de distribuicdo de combustivel



SERVINDO COM ORGULHO O BRASIL HA MAIS DE 100 ANOS

1913

Atividades iniciadas
com produtos de
petréleo Anglo-
Mexicanos

1957

A Shell inaugura o
primeiro posto de
combustivel em Brasilia

1975

Parceria com a
Petrobras

2000

Primeira produtora
internacional a explorar
a Bacia de Campos

2003

Primeira companhia a
iniciar producdo apds
reducdo do monopélio
estatal

)



SERVINDO COM ORGULHO O BRASIL HA MAIS DE 100 ANOS

2009

Inicio da producéo
do Parque das
Conchas

201

Formacdo da
Raizen

2013

Leildo da Libra

2016

Shell e BG operam como
uma sé empresa

2017-2020

s 4 novas licensas de offshore

m Estabelecimento da Shell Energy Brasil

= Inicio do desenvolvimento de projetos
greenfield de energia solar

m Inicio da construcdo da termoelétrica

Marlim Azul (565 MW)

)



DEIXE A SHELL ENERGY AJUDAR A SUA EMPRESA
A CONSTRUIR UMA JORNADA DE ENERGIA
PRONTA PARA O FUTURO

» Shell.com.br
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